CUCTEMA BHYTPEHHEIO
KOHTPOIJIA B KOPIMOPATUBHOM
YMNPABJIEHUUN
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KoHTponb siBnsieTc HeobGXxoaMMOW YacTbio ynpaBneHust
KOMMaHWen 1 CpeacTBOM AOCTMXKEHUS ee Lenen n urpaet
KIMOYEBYIO Porib B NpefoTBpaLleHn (oUHaHCOBbLIX NOTEPb.

B CLUA B 1992 rogy KomuTET CNOHCOPCKMX OpraHm3aLui
Komunccun Tpegyast (COSO) BbINyCTUN AOKYMEHT «BHyT-
PeHHUIN KOHTpOmNb. KoHuenTyanbHble OCHOBbI»', onpene-
NAOLWUA NOHATUE CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONsa wu
nNpeaoCcTaBnsoWmMN UHCTPYMEHTbI OLIEHKN, KOTOpble opra-
HM3auuM MOryT ucnonb3oBaTb MNPU NPOBeOEHUN OLEHKU
CBOMUX CUCTEM BHYTPEHHErNO KOHTPOIS.

KoHuenums BHyTpeHHero koHTpons COSO onpepenset
BHYTPEHHWA KOHTPOIMb Kak Mpouecc, OCyLleCTBAsieMblIi
COBETOM ANPEKTOPOB, MEHEMXMEHTOM U OpYrMM nepco-
Harnom opraHusauum, HafnpaeIeHHbIN Ha obecneveHre pa-
3YMHOW rapaHTumn OOCTWKEHUS Lenen no criegyowmm Ka-
Teropuam:

o addekTnBHOCTL (effectiveness) n pesynbtatuBHocTb (efficiency)
onepawmii KoMMnaHuu;

e [0OCTOBEPHOCTb (reliability) dpmHaHCOBOM OTYETHOCTY;

e cobniogeHne CoOOTBETCTBYIOLLErO 3akoHoAaTeNbCTBa, Noa3a-
KOHHbIX aKTOB W PErNameHTOB.

BHYTpEHHUA KOHTPOMNb — 3TO MPOLECC, HeMNpepbiBHas U
NnoBTOpSAOLLIAACA nocnefoBaTeNbHOCTb B3aMMOCBA3aHHbIX
MepOonpusaTUA, 3aTparvBaroLmnx pasfuyHble YacTu opraHu-
3aumn. AT MeponpuATUSE OTPaXKatT MeToAbl U noaxoabl K
ynpasneHuio, Ucnosnb3yemMble PyKOBOACTBOM, W OOIDKHbI
ObITb HanpaBneHbl Ha OOCTUXXEHME MOCTABMEHHbIX LiEenen
KOMMaHun. BHYTpeHHUIA KOHTPOIb A0SMKEH ObiTb BCTPOEH B
cucTeMy yrnpasneHust KoMnaHnen.

CornacHo koHuenuun COSO, npouecc opraHusaumm
BHYTPEHHEro KOHTPONiA COCTOUT M3 BOCbMW B3aUMOCBS-
3aHHbIX KOMMOHEHTOB, ABMSIOWMXCH COCTABHOW Y4acTbio
npouecca ynpasneHus. K aTuM KOMNOHeHTaM OTHOCATCS:

e BHyTpeHHsis cpega. BHyTpeHHsia cpeda npeactasnsieT cobow
aTMoccbepy B opraHv3daumMu u onpegensieT, Kakum obpasom
PUCK ¥ BHYTPEHHWUI KOHTPOIb BOCMPUHUMAETCS COTPYAHMUKA-
MW OpraHusauMmn 1 kak OHW Ha Hero pearvpyloT. BHYTpeHHsIsA
cpeda BkoYaeT UAOCOMUI0 ynpaBneHnss puckamm, 4ecT-
HOCTb M 3TUYECKME LIeHHOCTHW, a Takxe Ty cpeay, B KOTOPOM
OHU CYLLEECTBYIOT (OPrcTpYKTYpa, CTUMNb ynpaBreHust n T.4.).

e [locTaHoBka uenen. Llenv gomkHbl ObiTb onpegeneHsl OO0
TOro, Kak PyKOBOACTBO HauyHET BbISIBNATb COBbITUS, KOTOpble
noTeHUManbHO MOryT okasaTb BUSIHWE Ha UX JOCTUXEHME.

e OnpegeneHune cobbITMn. BHyTpeHHMe 1 BHelwHue cobbiTus,
okasblBaloLLye BIUsiHNE Ha JOCTUXEHWE Lieneii opraHusauuu,
[AOMXKHbl ONPEeaensiTbCs C YYeTOM W3 Pas3feneHust Ha pucku
UMM BO3MOXHOCTU. BO3MOXHOCTW JOMKHBI YYUTHIBATLCS pY-
KOBOACTBOM B npouecce hopMUpoBaHus cTpaTernm u nocrta-
HOBKM Lienen.

e OueHka puckoB. Puckn aHanu3upyloTcsl C y4eTOM BEPOATHO-
CTW UX BO3HUKHOBEHMUS 1 BNUSHWS C LIENblo ONpeaeneHus To-
ro, kakue fe/cTBUS B OTHOLLEHUM HUX Heobxoavmo npeanpu-
HATb. PUCKM OLEHMBAOTCA C TOYKM 3pPEHUst NPUCYLLEro 1 oc-
TaTOYHOro pucka.

" «Internal Control — Integrated Framework», Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission (COSO), New
York, AICPA, 1992.
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e PearupoBaHue Ha puck. PykoBoacTBo BbibnpaeT meToa pea-
TMPOBaHWs Ha PUCK — YKMOHEHWe OT pucka, MNpUHSiTUE, Co-
KpalleHne unu nepepacnpefeneHve pucka, paspabarbiBas
psf MeponpuATUA, KOTOPble NO3BOMSIOT MPUBECTU BbISIBIEH-
HbIA PUCK B COOTBETCTBME C AOCTYMHBIM YPOBHEM puUCKa, KO-
TOPbIVi FOTOBA NPUHATL OpraHn3auus.

e CpenctBa koHTpons. [MonuTuku 1 npouenypbl paspabaTbiBa-
I0TCS1 Takum obpasom, 4Tobbl obecneuymBaTb pasyMHyl ra-
PaHTWIO TOro, YTO pearvpoBaHne Ha BO3HUKAIOLMIA PUCK NPO-
nexoauT aPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

e VHdopmauma n komMMmyHukauum. Heobxoanmas nHgopmaums
onpegenseTtcs, UKCUpyeTcs 1 nepegaeTcs B Takon dopme
1 B Takne CpPOKW, KOTOpblE MO3BONSAIOT COTPYAHMKAM BbIMOM-
HSATb MX PYHKUMOHanbHble 06s3aHHOCTM. Takke OoCyLecTB-
nsietcst 9PEKTUBHBIN 06MeH MHGOPMaLNen B paMmkax opra-
HU3aL MK Kak No BEPTUKanNu CBEpPXY BHU3 U CHW3Y BBEPX, Tak 1
10 ropu3oHTanm.

e  MoHuTopuHr. Becb npouecc ynpaBreHusi puckamu opraHusa-
LMK oTcrnexuBaeTcss U No HeobxoAMMOoCTu KoppekTupyeTcs.
MOHWUTOPUHI OCYLLECTBNSETCS B paMKax Tekyllen aedTenb-
HOCTU pYKOBOACTBA WNW NyTeM NpOBeAEHUSI NEPUOANYHECKUX
OLIEHOK.

OTM KOMMOHEHTBI MOXHO CrpynnupoBaTb U 6ornee kom-
nakTtHo. Tak, Hanpumep, BHYTPEHHAS cpega, NocTaHOBKa
Luenen, onpeneneHne cobblTUi MOXXHO OXapaKkTepu3oBaTb
OLHUM MOHATNEM — KOHTpOIbHas cpeaa. OLeHka pyCKOB U
pearnpoBaH1e Ha PUCK — MOHATUEM OLIEHKA PUCKOB.

Cunctema BHYTPEHHEro KOHTpons HeobxoguMma Kak Ha
YpPOBHE KOMMaHWW B LIeNIOM, Tak U MO OTHOLUEHUIO K nto-
6oMy M3 HanpaBneHW ee OCHOBHOW OEATENbHOCTU, Iio-
601 NpoM3BOACTBEHHOW eanHMLE UM BU3HEC-MpPOLIECCY.

Cncrtema BHYTPEHHErO KOHTPONSA, MCXOAA W3 Mogenu
COSO, coctonT M3 NATU B3aMMOCBSA3AHHbBIX 3NEMEHTOB:
KOHTpONbHasA cpeaa, oLeHKa pucka, KOHTpOrbHbIe npoLe-
Aypbl, MHPOPpMaLUNS U KOMMYHUKaLNS, MOHUTOPUHT. Kax-
Obl U3 3NIEMEHTOB MOXET BNUATL Ha AOCTUXEHME Nobom
M3 Tpex yKasaHHbIX B onpedeneHun uenen BHYTPEHHEero
KOHTpoOnS.

OTcioga B3aMmMoaencTBUE LIENen U aNIeMEHTOB CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPONA MOXHO NMPeAcTaBuUTb CreayoLmnm
obpasom (Tabn. 1).

Tabnuua 1

CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOIA.
MOMENb COSO

Lienu BHyTpeHHero KoHTpons
(B cooTBETCTBMM C onpeaeneHueM BHYT-
peHHero KOHTpons)

Mokasatenu

SdbdekTms-
HOCTb 1
pe3ynbTaTuBe-
HOCTb
onepauumi

[ocTtoBep-
HOCTb
duHaHCOoBOM
OTYETHOCTK

OnemeHTbl cuc-
TEMbl BHYTPEH-
HEro KOHTpons

CobnioaenHvne
OENCTBYIOLLNX
npaBui U HOpM

BHyTpeHHss
cpega

MocTaHoBKa
ueneu

OnpeneneHune
cobbITUN

OueHka prckoB

PearnpoBanue
Ha puck

KoHTpornbHble
nencTems

WHdopmaums n
KOMMYHUKaLUn

B tabn. 2 npeacraBiieHbl OCHOBHbIE 3N1EMEHTbl CUCTEMDbI
BHYTPEHHEro KOHTpPOI4.
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Tabnuua 2

OCHOBHbIE 3JIEMEHTbI CUICTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOIA.

AnemMeHT

KntoueBble
XapaKTepUCTUKU

OnucaHune

KoHTponbHasi cpega

O6Las xapakrepucTuka
KOMMNaHWu, NONUTUK 1
npotieayp B OTHOLLIEHUM
BHYTPEHHEro KOHTpons

KoHTponbHasi cpefa paspabaTbiBaeTcsl pyKkOBOACTBOM M BKIOYAET B ce6s:

e OpraHW3auMoHHY CTPYKTYpY BHYTPEHHEro KOHTPOrsi, B TOM Yucre pacnpe-
feneHne NofHOMOYMIA U OTBETCTBEHHOCTU, @ Takxe MoAOTYETHOCTb Cybb-
€KTOB BHYTPEHHEro KOHTPOns;
yJacTue coBeTa AMPEKTOPOB U KOMUTETA N0 BHYTPEHHEMY ayauTy, BKIoYast
OLIeHKY WX 3HaHWi, OnblTa, CTeneHb He3aBWCUMOCTM OT PYKOBOACTBA, a
TaKkxe BOBIIEYEHHOCTb B NPOLECC BHYTPEHHEr0 KOHTPONS;
dunocoduio 1 CTUNb ynNpaBneHnsi opraHusaumen;

KaZ|pOBYIO MOMUTUKY;

® YeCTHOCTb M 3TWYECKue KavyecTBa NoAel, KOTopble CO3[4alT U OLEeHUBaOT
CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOIsi, B 0COBEHHOCTU 3TO KacaeTcsi KOMNETEHT-
HOCTU W [EeWCTBUA BbICLLEro WCMOMHWUTENBHOrO PYKOBOACTBA KOMMAaHUN W
CoBeTa AMPEKTOpoB

OueHka pucka

MoeHTndmkaumsi puckos,
3HAYMMbIX NPU NOAFOTOBKE
JMHaAHCOBOW OTHYETHOCTU

[na Hanbonee adhHEKTUBHOrO AOCTUXKEHUST CBOMX LieNnert KoMnaHusi 4ormkHa
MOEHTUULMPOBATL U aHANMM3MPOBaTb PUCKU, CBA3AHHLIE C € AESTENbHOCTHIO

KoHTponbHble npoueaypbl

MonuTukm 1 npoueaypsl,
KOTOpbIE MOMOratT ra-
paHTMpoBaTb, 4YTO pac-
NOPSKEHWST PYKOBOACTBA
BbINOSHSATCA U HEOBXO-
OVMble Waru ans npe-
[OTBPALLEHUsI PUCKOBbIX
CcUTyauui NpeanpuHsTHI

KoHTponbHbIe MeponpusiTUsi, OTHOCSLLMECS K ayAuTy, BKIOYatoT B cebs:

e CcpaBHeHMe (haKTUYECKMX AaHHbIX C BrogxeTamu, NporHo3amu u npenbiay-
LMK Nepropamum;

®  MEepUOoAMYECKYI0 MHBEHTapM3auuio M cpaBHeHWe (haKkTUYECKMX aKTUBOB C
CyMMamu, oTpaxeHHbIMU B Byxrantepckom yyeTe;

e 0b6paboTky MHopMauun no oMM onpeneneHHbIM cpeacTBaM KOHTPOs
AnNsi rapaHTUM TOro, YTO onepauuy NpaBoMepHbI, COOTBETCTBYHOLMM 0b6pa-
30M CaHKLMOHMPOBAaHbI, B MOJTHON MEpe 1 akKypaTHO OTPaXeHsbl;

e pacnpegerneHne 06513aHHOCTEN MO CaHKLUOHMPOBAHUIO onepauni, ux y4eTy
1 nopaepxaHue COXpaHHOCTW COOTBETCTBYIOLLMX aKTUBOB B LIENSIX CHUXeE-
HWSI PUCKOB COKPbITUSI MHCpOPMaLMK U MOLLEHHUYECTBA.

dusnyeckne cpeacTsa KOHTPOISA N0 COXPaHHOCTU akTUBOB BKIOYAKOT:

e (bu3myeckoe pasgeneHne U oxpaHy akTUBOB, CPEACTBa 3alWTbl, CBA3aH-
Hbleé W He3aBMUCUMble XpaHUTenu (TO eCcTb OaHKW, OEeno3nTHble SYeNKw,
celndbl, He3aBUCUMbIE CKNaapl);

®  aBTOPU30OBaHHbIN AOCTYN K aKTMBaM M 3anucsM (Hanpumep, UCrnonb3oBaHne
3MEKTPOHHbIX KOAOB AOCTYNa, Hymepauusi [JOKYMEHTOB, a Takke Tpebye-
Mble MOANUCK Ha [OKYMEHTax No BblGbITUIO UMK ABWXEHWIO aKTUBOB)

WHdopmaumsi 1 KOMMYHU-
Kauum

MeTogel, ncnons3syembie
ans knaccudmkaumm n
OTpaXeHus onepauni n
coobLeHns pornew n
06s13aHHOCTEN BCEM

KomnbloTepHble ceTn obecneumBaloT naeHTUdMKaL Mo, XpaHeHne n obMeH nH-
dopmauuernn B CBOeBpeMEHHOM 1 noaxoasiuen opme. MiHdopmMaumnoHHas cuc-
Tema, ucrnosnb3yemas Npu NoAroToBke PUHAHCOBOW OTHETHOCTU, COCTOUT U3
npoueayp (kak aBTOMaTu4eckmx, Tak 1 pydHbIX) U y4eTHbIX 3anvcen, paspabo-
TaHHbIX AN MHULMMPOBaHKS, 3anucu, o6paboTky 1 yyeTa onepauun npeanpu-
ATUA, a Takke BefeHus Byxrantepckoro yyeta obsizaTensbCTB U kanutana.
CpencTtBa KOMMYHMKaLUW MOTYT BblTb MUCbMEHHBIMU (PYKOBOACTBA MO NONUTH-
Ke 1 npouenypam, pykoBOACTBA MO NOAroToBke (hMHAHCOBOW OTYETHOCTU M Me-
MOpPaHAyMbl), YCTHbIMW UMK, HAaNnpuMep, NOCPeACTBOM AENCTBUN PYKOBOACTBA

Mpouenypsbl, Heobxoan-
Mble Ans OLEeHKMN KavecT-

MOHUTOPWHT — 3TO NPOLIECC, KOTOPbIN OLEEHNBAET OPraHN3aLuio CUCTEMbI BHYT-
PEHHEro KOHTPOsi, CTPYKTYPY 1 CBOEBPEMEHHYIO PaBGOTy CYGHEKTOB KOHTPOMS, a
TaKXKe NPUHSATUE PELLIEHUNI MO OCYLLIECTBMNEHMIO HEOOGXOOUMbIX KOPPEKTUPOBOK.
MpoLecc MOHUTOPUHIa MOXET BKIOYaTb:

MoHmTOpMHF EgHCTM(;LiM:;Banngoe:HHHegﬁo CpeacTBa TEKYLLEero KOHTPOris, BCTPOEHHbIe B HOpMaribHble NOBTOpAloLLnecs
OCHOFI)Be onepauuu, BKItoYas perynspHoe BoBredeHne pykoBOACTBa N KOHTPOIEPOB;
e paboTy kOMUTETA NO BHYTPEHHEMY ayauTy U CryxObl BHYTPEHHEro ayamnta
nrT.o.
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